CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap- Tw do- Hanh phic

TONG CONG TY THANG LONG-CTCP

Ha Néi, ngay 11 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PHDPCP NAM 2021 VA DPINH HUGNG HOAT DONG NAM 2022

Kinh thua Cac vi dai biu, céc vi khach quy, Céc quy vi cd dong!
Thua dai hoi!
Tdi xin thay mit HOi d6ng quan trj bio céo véi Dai hoi vé cac ndi dung sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PHPCP NAM 2021

1. Két qua hoat ddng sian xuit kinh doanh:

-

Niam 2021
Nam
s PVT
IT | Chtcy 2020 Nghij Thuc Ty I¢ hoan | So sdnh
quyét hi¢n thanh vdi 2020
(%) (%)
1 |Doanhsé | Tyddng |2.363 | 1.500 684,13 45,61 28,95
2 | Doanhthu | Ty déng |676,95 | 1.296 | 1.129,92 87,22 166,91
3 |Loi nhu;,m Ty dong 12,021 24,461 8.476 34,6 70,5
sau thué
4 | Cbtirc % 3 5 0%

nhur:

kip thoi cho HDQT

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quén tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc nim 2021,

Tir thang 8/2021, dé kign toan lai Ban Tong giam doc Ban tong giam ddc méi da
nhanh chong bat tay vao cong tac t& chirc, didu hanh san xuét. Ban Tdng giam dbc da co
nhiéu cd ging trong cong tac quan ly, diéu hanh. Cac cong viéc thyc hién tbt trong nam

- Thue hién nghiém tic cdc Nghj quyét, Quyét dinh cta HDQT, cung cap thong tin



- b tap trung tang cudng nhan sy, trién khai cac dy an I6n trong d6 ¢6 02 dy an
cao tbc Bic-Nam va goéi thau tai Campuchia dam bao chat lugng, an toan, tién do; lam
tt cong tac nghiém thu thanh toan thu hoi cong ng

- Doanh s& Hop dong méi ky dugc trong ndm 13 684 ty ddng, dap tng duge mot
phin viéc 1am cho nam 2022 va céc ndm tiép theo. Trong ndm 2021, Tdng cong ty da
khéi cong duge mot sd goi thiu, nhu: G6i thau s6 12 du an cao téc Van Pon - Tién Yén;
goi thiu dim gidng k& Marie Shophouse, tinh Quang Ninh; G6i 02 dy 4n cao téc Béc
Nam doan Cao B - Mai Son; Goi 20 dy én dudng ven bién qua dia phén TP Hai Phong,
g6i thau sb 11 dy 4n truc Dong — Téy, tinh Hai Duong.

- Cong tac 1én doanh thu va thu hoi cong ng da dugce quan tdm hon cdc nidm trude,
, dong tién ludn duge bao dam.

- Trong cac linh vyc cong tdc khac, Ban TGD dd c6 nhidu nd luc co ging, da co
nhiéu thay doi trong cong tac di€u hanh.

Nam 2021, dai dich Covid -19 bung phat dd anh hudng truc tiép dén hoat dong
SXKD cua Téng cong ty (Nhiéu céng truong phdi dirng thi cong hodc hoat dong cam
chirng do Covid), gia ca vit li¢u bién ddng theo chiéu huéng ting, mot sb noi vt lidu bi
chi phdi bdi 1 hodc 2 nha cung cép, nhan cong mot s6 cong trudong khan hiém. Ban diéu
hanh da 4p dung nhidu bién phap linh hoat @& vira chdng dich vira t& chirc SXKD dé thich
{rng t6t v6i tinh hinh thyc té. Nhin chung bd may diéu hanh da c6 nd lue, ¢b ging, quyét
tAm cao song do dich covid cting khé khan chung ctia thi truong XDCB da khién cac chi
tiéu chinh van khong hoan thanh, chua théa méan nhu cdu cua cac cb dong.

3. Tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCD

Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2021 va Nghi quyét PHDCD bét thudong
nim 2021 da dugc HDQT 9hi dao trién khai toan dién va kip thoi, chua c¢6 ndi dung nao
chua thue hién hoic thay doi so véi Nghi quyét dai hoi.

. PHANIL ;
BAO CAO CONG TAC QUAN TR NAM 2021

1. To chirc nhan sw

Thang 11/2021, d¢a mién nhiém 02 thanh vién HDQT ( Trude dé 01 thanh vién
HPQT dd dwgc mién nhiém tr ngdy 13/9/2021) va bau bd sung 03 thanh vién HDQT
trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap. HDQT c6 5 thanh vién gbm 04 thanh vién 1a HDQT
chuyén trach khong tham gia diéu hanh, trong d6 c6 01 thanh vién quan tri chuyén trach
tai Tong cong ty, 01 thanh vién doc lap HDQT va 01 thanh vién HDQT trye tiép tham gia
diéu hanh.

Vin phong HDQT & Kiém toan ndi bd 1a bd phin tham muu, giip viéc cho
HDPQT trong céc linh vuc quan fri chién luge, quan tri rdi ro, quan Iy quan hé c¢b dong,
ki,ém tra, giam sat cong tac didu hanh ctia Téng cong ty va quan ly céc cong ty con, lién
két.

2. Hoat ddng ciia Hdi ddng qudn tri va ciac thanh vién HDQT.
2.1 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam da td chtrc 05 cude hop dinh ky, dot xudt va 11 1an xin y kién cac
thanh vién HDQT bing vin ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyet/ Quyet dinh (Ban hanh
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11 nghi quyét, 12 quyei dinh) lién quan dén viée td chirc va hoat dong cta Thng cong ty
va cdc cong ty thanh vién. Céac cudce hop HDQT déu duge triéu tap, to chirc theo ding
quy dinh. Céc ndi dung bidu quyét déu dat sy dong thuén cao, v6i tinh than trach nhiém,
vi lgi ich cia céc ¢6 dong va sy phat tr ién ciia Tong cong ty.

HDPQT da bam sat Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong hang nam, chi dao va giam
sat TGD thuc hién nghi quyét dai hdi cb dong va HDQT. Quyet sach ctia HPQT di dugc
ban hanh kip thoi, phi hop vdi diéu kién thuc té cia Téng cong ty. HDQT hoat dong
ding theo quy dinh Diéu 18, quy dinh cta Phap luat

2.2 Hoat djng ciia thanh vién HDQT

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap the, bao dam khach quan va tép trung tri tu¢
cia céac thanh vién HPQT. Cha tich va mét so uy vién HDQT thuong xuyen truyén thong
chu trowong, dinh huong va vén héa doanh nghiép tai cac cong ty con, kiém tra, gidm sat
va chi dao kip thoi gidi quyét khé khan, vuéng mic trong qua trinh SXKD.

Thuong trye HDPQT thudng xuyén tham gia cdc cude hop giao ban hang thing cua
Ban Tdng giam dbc, cac cude hop chuyén dé va théng qua cac hé théng bao cao (Bao cdo
tai chinh, Bdo cdo quan tri, cdc bdo céo kiém tra giam sat va danh gia) @& ndm bét kip
thoi hoat dong SXKD cua Tbng cong ty dé tham muu cho Hoi ddng quan trj giai quyét
kip thoi nhitng kho khin.

Thanh vién ddc 1ap HPQT do mdi dugce bau trong thoi gian ngan nhung da budc
dau phat huy dugc vai tro ciia minh; dé co nhiéu y kién, dong gop thiét thue cho qué trinh
hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, xay dyng dinh mirc ni bd..

Nhin chung, céc thanh vién HPQT dé thyc hién duwgce nhiém vy ctia minh, cing
v6i HDQT quan ly, giam sat hoat dong didu hanh SXKD, gép phan trong cong téc hoan
thanh ké hoach nam 2021

Tuy nhién, do phén 16n céc thanh vién 1a kiém nhiém, dang cong tic & cic noi
khac nén viéc phm hgp gitta cac thanh vién HPQT ddi khi chwa nhip nhang, nén chua
phét huy duge hét kha ning, cling nhu thé manh cua cic thanh vién.

3. Trién khai cAc chit trirong, dinh hwéng cia HPQT trong nim 2021

V6i muc tiéu 12 tiép tuc dn dinh sdn xudt, sir dung higu qua cac ngudn lyc, cong
khai minh bach trong quan tri cdng ty, ket qua dat dugc cy thé 1a:

- Chi dao Ban tdng giam ddc ra soat cac myc tiéu chién lwge phit hop véi tinh hinh
mdéi. Dong thoi danh gié lai co ché trd lwong theo BSC va h¢ thdng céc cac quy dinh ndi
bo dé sira d6i phi hop véi thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty

- St dung c6 hi€u qua céc ngudn lyc ciia Tng cong ty.

- Tuén thu cac quy dinh vé luu ky ching khodn va niém yét ¢ phiéu trén S& giao

dich ching khodn Ha Noi (HNX). Thue hién cong b thong tin theo ding quy dinh

- - Tap trung céc nguon luc dé giai quyét thii tuc va thu hoéi cong ng céc du 4n chi
ton.

- Thyc hién cdng khai, minh bach trong cc hoat dong quan tri cong ty.



PHAN III )
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
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1. Giao muc tiéu tai chinh nam 2022 cho Tong Giam doc

- Danh sb ban hang: 1.500 ty dong
- Doanh thu: 1.465 ' ty dong
- Loi nhuén : 9,12 ty dong
- Ch tire : 0%

2. Pinh hwéng hoat djng ctia HPQT niim 2022

Nam 2022 va cac nam tiép theo, hoat dong SXKD ctia TCT van gip nhiéu kho
khin do anh hudng cia dai dich Covid 19 lan rong va tinh hinh kinh té toan cau. Ap luc
v& tai chinh rét lon, nhit 14 viéc trién khai cac du én lon dang trong giai doan nudc rat
nhu cao tde Bic-Nam, dy 4n tai Campuchia. HDQT dinh huéng cac nhiém vu trong tam
ndm 2022, cu thé nhu sau:

I.Tri’én khai thyre hién Nghi quyét PHPCD thuong nién 2022 trong d6 tép trung
hoan thanh tét k& hoach SXKD nam 2022, tao da cho cac ndm ticp theo

2.Tiép tuc phét huy nhiing nén tang da xdy dung trong giai doan sau ¢b phén hoa,
trong d6 tap trung dén cac van dé: '

a) Dau tu phat trién ngudn lyc trong do6 tang cudng tuyén dung nhan sy trinh do
cao, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quén ly, diéu hanh. Sép xép, bd sung nhén sy theo So dd
td chirc méi, hudng toi doi ngi manh, thién chién. Ra soat, didu chinh lai phuong én tra

lwong CBNV phu hgp voi ning lye va thi trudng.

b) Duy tri, gift vitng va d4y manh céc thi trudng truyén théng dong thoi tiép cin
va phat trién céc thi truong méi, mo rong va thic déy quan hé hop tac v6i cac doi tac
nuée ngoai de tim kicm dy an, co hoi kinh doanh

¢) Duy tri san pham truyén théng la thau xay dung ha tang GTVT. Phat trién va
hoan thién md hinh tryc tiép quan ly va thuc hién céc dy én, chi trong thi cong truc ti€p

d) Tap trung trién khai cdc goi thiu trén tuyén cao tbc Béc — Nam, Campuchia va
cac du 4n khic, dam bao cac tiéu chi: An toan, Chét luong, Tién do, Higu qua.

3. Tap trung quan ly, phat trién cac linh vgc méi

a) T chirc quan ly, khai thic cac mdy thiét bi mai dau tu dam bao hiéu qua

b) Tang cudng cong tac R&D, tim kiém va 4p dung cac cong nghé tién tién, hiéu
qua trén the gidi vao cac Du 4n thuc hién nhdm ning cao nang xuét, nang cao chat lugng
cong trinh trong nude va huéng t6i vuon ra nude ngoai

4. Phat huy manh mé& vai tro ctia Tong cong ty voi cac cong ty con huéng toi quan
tri tép trung, diéu phoi nhén luc, tai chinh, nhan sy, dao tao cdng nghé thong tin, dau tu,
quan ly dat dai, nha xudng

a) Tai co cau to chire tai TCT va céc cong ty con dé néng cao hi¢u qua hoat dong
san xuat kinh doanh



b) Ra soat phuong an SXKD cua cac doanh nghi¢p co vbn ddu tu cia TCT.
Nghién ciru cac dy an Diu tu trén co s quy nha dit cia TCT, cac don vi thanh vién, cdc
du 4n kha thi khac phu hgp véi ndng luc cua TCT va ngudn vén hién co.

¢) Bdy manh ‘hop téc trong toan Tong cong ty nham t&i wu héa ngudn lye, phat
huy sirc manh cia Tong cong ty va céc don vi

d) Tang cudng nang lyce tai chinh cia Tbng cong ty

- Duy tri vi¢e 13p va quan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢6 cdc giai phap phu hgp
d& dam bao can dbi dong tién cho san xuét kinh doanh.

- Ra soat va dua ra céc giai phap tong thé dé sém thanh quyét toan cong trinh

5. Nang cao ning lyc quan tri cong ty dé dam bao khai thac cac ngudn lyc hidu
qua, tao ra cdc gia tri bén vitng trong dai han va thu hut ngudn vén dau tr vao doanh
nghiép

a) Xay dung va hoan thién hé thong dinh murc kinh té k¥ thuét va cac dinh murc chi
phi quan ly, phuong an gia thanh san Xuét

b) Pay manh cong tac kiém tra, gidm sat ndi bd, quan tri rai ro, tun tha nhim
ning cao hiéu qua hoat dong va bao toan von

Nim 2022 ciing 12 nim danh déu ching dudng 49 nam xdy dyng va phat trién,

mic dau con nhiéu kho khén, thach thire, ching t6i tin tudng ring nhit dinh Téng cong ty
s€ virng bude phat trién.

Trén ddy la bdo cdo hoat dong cia HDQT. Chung t6i mong mubn cac Quy ch
dong s€ dong gop. nhiéu y kién thiét thye giip HDQT hoat dong ngay cang tot hon va ¢o
dugc chién lwge tot nhét cho sw phét trién On dinh va bén ving ctia Tong cong ty.

Chugc céc Quy vi dai bidu va cac ¢b dong manh khée va hanh phic, chic Dai héi
thanh cong tot dep./.

TM.HQI PONG QUAN TRI/H,
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